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Viee thanh lap: Cong ty TNHH MTV ca phé Ea Pk. nguyén 1a Nong trudng ca phé ka Pok

duoc thanh 1dp sau npay giai phong Mién Nam thong nhat dat nude theo Quyét dinh s6 199/QD)

UB ngay 22/11/1976 cua Uy ban nhan dan tinh Dakl.dk. 1a doanh nghiép 100% von nha : .'-c(")NG?
thanh lap va t6 chire quan 1y. hoat dong san xudt kinh doanh nham thue hién muc tiéu kinh té

do nha nudce giao trén dia ban Tay nguyen.
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Nam 1992, Cong ty duoc Uy ban nhian dan tunh Dak Lak ky quyét dinh s6 652/QD-UB ng ?M'GAR .

27/10/1992 thanh ldp doanh nghi¢p nha nude voi t¢n goi Nong traong ca phe La POk voi sd von
phap dinh nha nude giao ban dau 6.273 1y dong. Trong do von ¢d dinh 4.526 1y dong. von luu dong
1.749 ty déng.

Nam 1998. Cong 1y duoc Uy ban nhan dan tinh Dik 1.3k ky quyét dinh s6: 3270/QD-UB
ngay 31/12/1998 chuyén doi Nong trudmg ca phé 1 POk thanh cong ty ¢a phé Ea Pk vai s6 von
didu 16 12.9 ty dong.

Nam 2010 UBND Tinh Dak 1.ak ky Quyét dinh s6 2443/QD-UBND ngay 23/09/2010 ph¢
duyét dé an chuyén déi Cong tv ca phé Fa Pék thanh Cong vy INHIT M1V ca phé Ea Pok voi so
von didu 1é 1a 21.5 ty dong. _

Coéng ty da thuc hién ¢o phan héa doanh nghiép theo Quyét dinh s6 1130/QD — UBND ngay
22/04/2016 ctia UBND tinh Dék 1.3k vé vide ¢d phin hoa Cong tv TNHH MTV Ca phé 1:a Pk

- Von dicu 18 21.430.4060.789 dong.

- Cac su kign khae.

2. Qua trinh phat trién

- Chue nang. nhiém vu cua doanh nghicp.

- Muc tiéu kinh doanh

- Nganh. ngh¢ kinh doanh chinh.: Theo Giay chimg nhdn dang ky doanh nghi¢p so
6000183114. thay doi lan thar 6 ngay 30/12/2015. nganh ngh¢ Kinh doanh cua Cong 1y bao



gom: Trong san xuat va ch¢ bi¢n ca phe xuat khau. san xudt va tiéu thu phan htvu co vi sinh.
thu mua ché bién ca ph¢ xuat khau. chan nuéi bo thit. bo giong. bo sira.

3. Dinh hwéng phat trién

- Cae muc tidu chu véu cua doanh nghicp.

- 1ém 1at nhitng ndi dung chinh ve chién luge phét trién trung va dai han.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN DOANH
NGHIEP GIAI POAN 2015-2019

1. Muc ti¢u tong quat

- Phan dau doanh thu binh quan hang nam dat wr 55 tv. ca nhiém ky dat 275 ty dong tro lén.

- Thuc hi¢n hoan thanh c¢hi ticu nop ngéan sach cho nha nude theo chi tiéu Nha nude giao
hang nam.

- Phén dau loi nhuan hang nam dat tr 3.5-4 tv dong ca nhiém ky dat tir 17.5 ty dong tro 1én.

- Thu nhap binh quan dau nguoi dat o 28 wiéu dong/ngudi/nam.

2. Muc tiéu cu thé giai

2.1/ nganh san xuat ca phé:

Quan Iy va su dung hi¢u qua di¢n tich ca phé quoc doanh: tiép tue dau tu trong tai canh ca
ph¢ trén di¢n tich thanh Iy kKhoang 50 ha. San luong k¢ hoach dat tr 15.000-16.000 tan qua tuoi tro
len: Trong do: phéan cung thuc nhap vé xuong ché bién dat tir 8.000 dén 8.500 tan, gir virng nang
sudt binh quan khoan 2.2 tan nhan xo/ha tro Ién. Hang nam xdy dung phuong an phong. chong
thién tai han ché thap nhat thié¢t hai (Mat mua) do chu quan gay nén.

2.2/ 'Thu mua ché bién xuét khiu:

Nghién ctru sap xép lai nganh thu mua ¢hé bién xudt khau ca phé va lam dich vu dau tu san
suat cho pha hop. Phan dau mua ban va gia cong dich vu dat tir 8.000-10.000 tan ca phé nhan xé
trong nhi¢m Ky. Tao vice lam tang thu nhap cho bd may can bd quan ly. giam chi phi phéan bd quan
ly doi voi nganh trong trot.

2.3/ San xuat tiéu thu phan bon huu co vi sinh:

Phan dau san xuat tr 5.000-5.500 tan phan cac loai. day manh khai thac ngudn nguyén liéu
san co. san pham phu cua nganh chan nuéi dé san xuat nang cao chat lugng phan bon hitu co vi
sinh ¢o stre canh tranh ra thi truong.

2.4/ Ve chin nuoi:

Gilr virng quy mo phat trién dan bo 500 con. chu trong san xudt giong tot ¢ dan bo giong lai,
bao dam chat lugng thit dat ticu chudn. hang nam luan chuyén ban gidng va ban thit tir 150-200 con
twong duong vai 30-50 tan bo hoi. duy tri phat trién bo sra. khai thac tiéu thu tir 35-40 tan siva tuoi
dat tiéu chudn chat lugng cao. dam bao v¢ sinh an toan thuc pham.

2.5/ Dau tw xdy dung co sovit chat

Cha trong nang cap co so ¢hd bicn hang hoa xuat khiu: nang cap hé théng héd chira nudc;
nghién clru xa@y dung tram bom di¢n. cai tién tudi nude 1ai doi 11, ving 40 ha déi 111 (Budn Lang).
Nang cap tu sua lai nha lam viée co quan va mot s6 cong trinh phuc vu san xudt cua xudng ché
bién va Trai chan nudi.

3. Ké hoach trién khai



Doanh nghiép xac dinh ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién...

4. Cac giai phap thue hién

4.1/ San xuit ca phé:

Tép trung quan ly. phat huy hiéu qua tai nguyén. dat dai. taj san hién ¢ vao san xudt ca phé
hiéu qua nhét. thanh 1V nhimg dién tich gia c¢di, nang suat thap. hiéu qua kém dé co cau cay trong
hop 1y, chu trong dau tu thdm canh phan huu co vao vuon ca phé nang cao chat lugng gitr vimg san
lugng, phan dau nang suat binh quan dat tir 2.2 tan nhan/ha tro lén.

Sap xép lai doi ngii CBCN cho pht hop véi chuyén doi doanh nghiép theo dung luat Doanh
nghiép va lao dong. lam viéc co nang suat, hiéu qua: duy tri ky cuong, ky luat trong khudn kho 16
chire; duoc hoc tap gido duc kién thirc phéap luat, thue hién dung cac ché do - chinh sach nha nude
hién hanh, giam dan hop dong. ting dién tich cho c¢6ng nhan chinh thire dé dam bao ngay - gio
cOng trong nam.

Chu trong cong tac khuyén nong. hoi thao san xudt ca phé bén vimg. day manh yéu 1o
KHKT vao quy trinh ddu tu cham séc tang nang suat trén dién tich hién co. Tiép tuc cai tién cong
tac tudi nude vao mua kho., theo chuong trinh thuc hanh tiét kiém. hiéu qua cao hon.

D6i méi phuong thire quan Iy giao khoan vé cho nguoi nhan khoan tu lam chu vuon cay.
san pham nhan khoan. tu 6 chirc san xuat. thu hoach giao ndp du san pham vé cong ty. tang thu
nhap cho nguoi lao dong, han ché tinh trang mat mat san pham nhu nhiing nam trude day.

4.2/ V& san xuit va tiéu thy phan bon hiru co vi sinh:

Nang cao nang luc san xuat, chat luong hang hoa tiép tuc nghién ciru thi truong ticu thuy, N
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hop tac khach hang 6 chirc hoi thao vé chat lugng dau tu. gitr virng vi tri san xuat ngudn phan bon*K
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tai chd, nham giai quyét tot viéc lam va dau tu co hiéu qua cho cdy trong. ha gia thanh san xuat.

Day manh cdng tac khuyén néng vé chat lugng phan bon trong ving dé ngudi néng dar
thay duoc loi ich viéc dau tu phéan hiru co vi sinh la cai tao dat. thay thé mot phan phan vo co. nang
cao chat lugng ca phé bén ving.

Tiép tuc dua tién bd KHK T vao san xuét phan bon da dang hon. nhicu chung loai thich nghi
v&i trinh do canh tac hién nay.

4.3/ Vé cong tac thu mua - ché bién ca phé xuat khau:

Tang cuong cong tac quan 1y may moc. day chuyen cong nghé dé san xudt. ché bién ca phe
chét luong cao, bén vimg. Giit vimg uy tin hang hoa cua Cong ty khi ban. tiéu thy ra thi truong, chu
dong nguon hang mua vao, ban ra. quay vong dong von nhanh. d¢ phong rui ro khi gia ca phé
xuong thap.

Chu trong yéu to con ngudi trong tat ca cac khau ché bicn. dao tao cdng nhan lanh nghé dé
nang cao hiéu qua vé thuc hién cac tiéu chi san xuat ca phé sach, khong nhirng nguén ca phé cua
doanh nghiép ma can mo rong dich vu va thu hit nguon hang tir ngudi san xuat ca phé trong vung
theo quy dinh cua b tiéu chuan UZT. ket hop san xuat voi bao v¢ 16t moi trudmg.

Nam chac thong tin thi truong. huy dong manh ngudn von tir nhi¢u phia. tang cuong mua
vao. ban, dé cao trach nhiém trong cong tac kiém soat. dé phong hang gia. hang kém chat lugng khi
quan hé mua - ban hang.
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4.4/ San xuit phat trién chin nuéi:

Ticp tuc hoan thién quy mo chudng trai. dong co. bd may quan Iy chan nudi 1én mot bude
méi nham khai thae loi thé dua vao san xuat. day manh viée ticu thu tr ngudn san pham chan nuoi:

-
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gibng. thn. stra theo hudng phat trién dan bo co nang suat cao, chat luong tot, xay dung thuong
hiéu bo gidng. bo thit. bo sira bén vimng.

Thudmg xuyén nghién ciru luan chuyén dong co. san xudt gidng co ¢o chét luong dinh dudng
cao hon: mo roné per(mg_ thire dau tur chdm soc dan bo. phan loai. giao khoan nudi ting trong, bo céi
sinh san tao ngudn giong tot: khuyén khich nguosi cong nhan lam tang nang suat lao dong.

Day manh cong tac kiém soat moi tru(mg trong chan nudi, chi trong cong téc thu vy, thuc
hién nghiém phong - chong dich. vé sinh. tay ué chuong trai. cach ly voi moi trudng bén ngoai,
ticm phong thuong xuyén. dong thoi quan tam dén véu 16 KHKT trong chan nuoi.

Cham lo ché do va bm dudmg doc hai cho CBCN nganh chan nudi. vu tién trang bi phong
hog cho cong nhén trén mot s linh vuc san xuat dé dam bao stic khoe lau dai, bao dam diéu kién an
o tap thé tai chd dé cong nhan an tam cong tac.

4.5/ Tai chinh doanh nghiép:

Thuc hién hach toan kinh doanh theo dung luat tai chinh nha nuoc hién hanh. Tép trung
quan ly va khal thac tai san hicn ¢0O. ban hang tang cucmg nEuon thu tir san phdm lam ra dé phat
trién san xuat va cham lo doi song, cong nhén, han ché vay von phat sinh 1ai cao. Tiép tuc thuc hién
triét dé chuong trinh thue hanh tiét kiém. chéng lang phi. tham & trong dau tu san xuét, xay dung
co ban. chi phi hanh chinh...

Tiép tuc hoan thién vé co ch¢ thu mua - ché bién - xuat khau, ban hang nang dong, linh
hoat. tang suc canh tranh cao thich Gng voi thi truong tao loi nhudn tang thém ngudn vén cho
doanh nghiép va cai thién doi song can bo cong nhan.

4.6/ Vé quan Iy tai nguyén moi truong:

Tang cuong quan 1y 1ai san va su dung dat dai duoc nha nude giao cho doanh nghiép. khai
thac va su dung tai nguyén hop ly. cha trong cong tac bao vé moi truong trong ché bién sau thu
hoach va nganh chan nu6i. bao dam nghiém chinh. xir ly triét de chat thai, nude thai, khoi bui co
anh huong dén vé sinh moi trudng tuyét dbi khong dé sai pham Xay ra.

4.7/ Vige lam doi song CBCN lao déng:

iltp tuc hoan thién phuong an. hO’p dong gmo - nhan khoan san xuét ca phé dén ho gia
dinh. doi moi co ché chi tra tién luong, tién cong, tién thuong theo duneoches do hién hanh cua
Nha nude, dam bao hai hoa cac loi ich.

Tang cuong cong tac t6 chire dao tao, nang cao tay nghé cho cong nhan, thanh thao trong
san xuat dung QTKT. lam cho CBCN ludn ¢6 y thire lam chu doanh nghiép. lam chu san phdm 1am
ra. chu trong tao viée lam cho cong nhan tai cho. di¢u dong. luan chuyén an dong theo nganh nghe
han ché thué mudn lao ddng bén ngoai nhdm tang thu nhép. cai thién doi song cong nhan. Han ché
va khong dé xay ra thiéu viée lam. doi séng cong nhan kho khan.

Doanh nghiép xac dinh mét sb giai phap thuc hién chu véu vé tai chinh. san xudt kinh
doanh. nhén luec...
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